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/Ŷ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ͛Ɛ�
ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͗ 
· dƌĂŶƐŝƟŽŶ��ƌƟĐůĞ 
· �ĂƐƚĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ 
· hƉĐŽŵŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�
'ƌŽƵƉƐ 

· hƉĐŽŵŝŶŐ��ŽƵƌƐĞƐ 
· Y���ŚĞĐŬ� 
· >ŽǀĞ��ůĂďǇ�>ŽƩĞƌǇ 
· &ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ 
· DĞŵďĞƌƐŚŝƉ� 
 

 
 

 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/� 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
�ĞŶƚƌĞ͕� 
<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕� 
>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
>�ϰ�ϳ', 
Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 

^ƉƌŝŶŐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ�ϮϬϭϴ 

$'+'�6ROXWLRQV�8. 

#$'+'6ROXWLRQV8. 

LQIR#DGKGVROXWLRQV�RUJ 

ZZZ�DGKGVROXWLRQV�RUJ 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ƉƌŝŶŐ�ϮϬϭϴ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
tĞ� ƉĂĐŬĞĚ� &ĞďƌƵĂƌǇ� ŚĂůĨ� ƚĞƌŵ� ǁŝƚŚ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� KƵƌ� ǇŽƵŶŐ�
ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ŽīĞƌĞĚ� ĂƌƚƐ� ĂŶĚ� ĐƌĂŌƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ůĂŶƚĞƌŶ������������
ĚĞĐŽƌĂƟŶŐ��ĨŽƌ�ƚŚĞ���ŚŝŶĞƐĞ�ŶĞǁ�ǇĞĂƌ͕�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�
ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂŶĐĂŬĞ�ĚĂǇ͘�&ŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�dǁŝŶůĂŬĞƐ�
ŝŶ� DĞůƚŽŶ� DŽǁďƌĂǇ͘� /ƚ� ǁĂƐ� ĚĞĮŶŝƚĞůǇ� Ă� ĨƵŶ� ĮůůĞĚ� ĚĂǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ��������
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ǁĞŶƚ͘� 
 

tĞ� ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĨŽƌ� �ĂƐƚĞƌ� ƐŽ� ŐĞƚ� ďŽŽŬŝŶŐ� ŶŽǁ͊�������������
^ĞĞ� ƉĂŐĞƐ� ϰ-ϳ� ĨŽƌ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƵƌ� ƌĂŵďůŝŶŐ���������
ĂĚǀĞŶƚƵƌĞƐ͕��ĂƐƚĞƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĨƵŶ�ĚĂǇ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞƐ� ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĨĂŵŝůǇ� ƚƌŝƉ� ƚŽ� dŚŝŶŬ� dĂŶŬ� DƵƐĞƵŵ� ŝŶ� �ŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘� dŽ� ďŽŽŬ� ǇŽƵƌ�
ƉůĂĐĞƐ� ĨŽƌ� ĂŶǇ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ĂƐƚĞƌ� ĂĐƟǀŝƟĞƐ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�
Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

D�D��Z^�W�'��ŝƐ�ŶŽǁ�ƵƉ�ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƐŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞ����
ĂƌƟĐůĞƐ͘� 

zŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉĂŐĞ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�
ŽŶ ǁǁǁ͘ĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�DĞŵďĞƌƐ�ůŽŐŝŶ  
Ϯ͘ hƐĞƌ�ŶĂŵĞ-�tŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ĞŵĂŝů�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ 
ϯ͘ WĂƐƐǁŽƌĚ-�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�

ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ǇŽƵ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵŶƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇ��ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁĞ�ƐĞŶĚ�ŽƵƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ďǇ�ĞŝƚŚĞƌ�ĞŵĂŝůŝŶŐ�ƵƐ�Ăƚ�ŝŶĨŽΛĂĚŚĚƐŽůƵƟŽŶƐ͘ŽƌŐ�Žƌ�ĐĂůůŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 
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DŽǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŵŽǀŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽů�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�
ǀĞƌǇ�ĐŚĂůůĞŶŐŝŶŐ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�–�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͊�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŽ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ŵĂŬĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĂƐ�ƐŵŽŽƚŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� 

DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ� ĂŵƉůĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞŝƌ�
ŶĞǁ� ĐůĂƐƐƌŽŽŵͬƐĐŚŽŽů͘��ƐŬ� ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ǀŝƐŝƚƐ� ƚŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ͘ 
 

�ƐŬ�ĨŽƌ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ƐƚŽƌǇ�
ďŽŽŬ� -� ŝŶĐůƵĚĞ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĞŶƚƌĂŶĐĞ͕� ƚŽŝůĞƚƐ� ƚŚĞ�ƉůĂǇŐƌŽƵŶĚ�
ĂŶĚ�ĚŝŶŝŶŐ�ƌŽŽŵ 

 
/Ɛ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂƌŽƵŶĚ͍��Ž�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ŵĂƉ�Žƌ�Ă�
ŐƵŝĚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ͍��ƐŬ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�
ŝĨ� ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŐĞƚƐ� ůŽƐƚ� ĂŶĚ� ŝƐ� ůĂƚĞ� ĨŽƌ�Ă� ůĞƐƐŽŶ�–� ƌĞŵĞŵďĞƌ� ŝƚ�
ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁĂǇ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ� ƚŚĂŶ�ŽƚŚĞƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ͘��ƐŬ� ĨŽƌ�Ă�ŵĂƉ� ƐŽ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂŶĚ� ƚĂůŬ� ĂďŽƵƚ� ǁŚĞƌĞ� ƚŚĞ� ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ� ĂƌĞ� ĂŶĚ� ƉůĂŶ�
ƌŽƵƚĞƐ͘�/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ďƵĚĚǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ĂĐĐĞƐƐ͍ 
 

DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� Ăůů� ƚŚĞŝƌ� ƵŶŝĨŽƌŵ͕� ƐĐŚŽŽů� ďĂŐ� ĂŶĚ������
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ŝŶ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĚŽŶ͛ƚ� ƉĂŶŝĐ� ĂďŽƵƚ� ŶŽƚ�
ďĞŝŶŐ� ƌĞĂĚǇ͘� ^ƉĞŶĚ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ĂůůŽǁŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�ǁĞĂƌ� ƚŚĞŝƌ�
ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƐŽ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƵƫŶŐ�ŝƚ�ŽŶ͕�
ƚŚĞ�ĨĞĞů�ĂŶĚ�ƚĞǆƚƵƌĞƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�
ƚŚĞ� � � � ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ĐƵƚ� ŽƵƚ� ůĂďĞůƐ͕� ǁĂƐŚ� ǁŝƚŚ� ƐŽŌĞŶĞƌ� Žƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ� ƐĞĂŵ-ĨƌĞĞ� ƵŶĚĞƌ� ŐĂƌŵĞŶƚƐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ĂŶĚ� ĚĞĂů� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞƐĞ�ƐĞŶƐŽƌǇ�ŝƐƐƵĞƐ͘ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�
ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

WƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂī�ǁŝƚŚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�
ƚŚĞŝƌ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĂŶĚ� ƐƚƌŽŶŐ� ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�Žī͘������ 

WƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ� ƚƌĂǀĞůůŝŶŐ-ƚŽ-ƐĐŚŽŽů�ĚƌŝůůƐ͘�DĂŶǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ� ƚŽ�ŶĞŐŽƟĂƚĞ�
ďƵƐĞƐ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ͘�dĂůŬŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ� ƚŚĞǇ�ŵĂǇ� ĨĂĐĞ͕� ƌĞŵŝŶĚŝŶŐ� ƚŚĞŵ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŽ� ŬĞĞƉ� ƐĂĨĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ�
ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƐŽŵĞ�ĚƵŵŵǇ�ƌƵŶƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ŝƐ�ƐƚƌŽŶŐůǇ�ĂĚǀŝƐĞĚ͘ 
 

dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƵƐĞ�ŽĨ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŚĞůƉĨƵů�ŚĞƌĞ�Ğ͘Ő͘��ƉƉƐ�
ůŝŬĞ�͚&ŝŶĚ�&ƌŝĞŶĚƐ͛ 

 



 3 

 

�ƌĞĂƚĞ� Ă� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ƐƚĂƟŽŶ͘� DĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ� ĐĂŶ� ĞĂƐŝůǇ�����
ĂĐĐĞƐƐ� Ă� ĐŽŵƉƵƚĞƌ� ;ĂŶĚ� ŝĚĞĂůůǇ� Ă� ƉƌŝŶƚĞƌͿ͕� ĚŝŐŝƚĂů� ĐĂŵĞƌĂ� ĂŶĚ�
ĐƌĂŌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘� >ƵŶĐŚƟŵĞ� Žƌ� ĂŌĞƌ-ƐĐŚŽŽů� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ĐůƵďƐ� ĐĂŶ�
ŚĞůƉ� ŬŝĚƐ� ŐĞƚ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŚĂďŝƚ� ĂŶĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŚĞůƉĨƵů�������
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� �Ŷ� ŚŽƵƌ� ŽĨ� ŚŽŵĞǁŽƌŬ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů� ƐĞƫŶŐ͕� ǁŝƚŚ������
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ĨƌŽŵ� ƐƚĂī� ǁŚŽ� ŬŶŽǁ� ƚŚĞ� ƐƵďũĞĐƚ� ĐŽƵůĚ������
ĂĐƚƵĂůůǇ� ƚĂŬĞ� ĂŶ� ŚŽƵƌ͊� �ƚ� ŚŽŵĞ͕� ƚŚĂƚ� ŚŽƵƌ� ĐŽƵůĚ� ǁĞůů� ďĞ������������
ĞǆƚĞŶĚĞĚ�ŵƵĐŚ�ůŽŶŐĞƌ͕�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͛Ɛ�ĨƌƵƐƚƌĂƟŽŶ͘� 
 
KƌŐĂŶŝƐĞ�Ă�ƐƉĂĐĞ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�
ƐƚƵĚǇ� ĂŶĚ� ƐƚŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶŽƚ-ŝŶĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ďŽŽŬƐ͘�'Ğƚ�
ƵƉ�ĞĂƌůŝĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞĂƌůǇ�ƐƚĂƌƚƐ�
ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞŶΖƚ�Ă�ƐŚŽĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

 
'Ğƚ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ǇŽƵƌ� ĐŚŝůĚ͛Ɛ� ƟŵĞƚĂďůĞ͘� dŚĞƐĞ� ĐĂŶ��
ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ůŽŽŬ�ǀĞƌǇ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ͘�'Ž�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ƟŵĞƚĂďůĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͕�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͕�ĐŽůŽƵƌ�
ĐŽĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ŝƚ�ǁŽƌŬƐ͘� 

 
dĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ďĞƐƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ��
ĂŶŽƚŚĞƌ͘��ŶĐŽƵƌĂŐĞ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�
ǁĞĂƌŝŶŐ�Ă�ǁĂƚĐŚ�-�ĚŝŐŝƚĂů�ŝƐ�ďĞƐƚ�ƚŽ�
ƐƚĂƌƚ�ǁŝƚŚ͘� 
 
dŚŝƐ�ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�
ŚĂǀĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

 

�ƌĞĂƟŶŐ� Ă� ŽŶĞ� ƉĂŐĞ� ƉƌŽĮůĞ� ŝƐ� Ă� ƌĞĂůůǇ� ŚĞůƉĨƵů� ĂŶĚ����������
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǁĞ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�
ũŽŝŶ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐƵŵŵĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�
ƚŽ� ƐŚĂƌĞ� ŬĞǇ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ŝŶ� Ă� ƵƐĞƌ-ĨƌŝĞŶĚůǇ� ĂŶĚ� ĞĂƐŝůǇ�
ƐŚĂƌĞĂďůĞ�ǁĂǇ͘ 
 

dǇƉŝĐĂůůǇ�ƚŚŝƐ�ǁŽƵůĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗ 
 

· EĂŵĞ�Θ�ƉŚŽƚŽ 
 

· �ŝĂŐŶŽƐŝƐ�ͬ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ 
 

· tŚĂƚ�/͛ŵ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ͬ�dŚŝŶŐƐ�/�ĮŶĚ�ĚŝĸĐƵůƚ 
 

· tĂǇƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĞ 
 

/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� Ă� ĐŽƉǇ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƚŽ� ƚŚĞ����
^�E�Ž�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 
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 ^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϴ͘� 

<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͊� 
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 ^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϴ͘�

<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͊� 
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 ^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϴ͘� 

<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͊� 



 7 

 

 ^ƵŵŵĞƌ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ϮϬϭϴ�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϮϯͬϬϳͬϮϬϭϴ�ƚŽ�ϭϳͬϬϴͬϮϬϭϴ͘� 

<ĞĞƉ�Ă�ůŽŽŬ�ŽƵƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĚĞƚĂŝůƐ͊� 
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KƵƌ� ��,�� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŵĞĞƚ� ŽƚŚĞƌ�
ƉĞŽƉůĞ� ĂŶĚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ŐŽŝŶŐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƐŝŵŝůĂƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘� WƌĞ� ƐĐŚŽŽů����������
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ǁĞůĐŽŵĞ� Ăƚ� ĚĂǇƟŵĞ� ŐƌŽƵƉƐ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĞǀĞŶŝŶŐ� ŐƌŽƵƉ� ŐŝǀĞƐ���
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ϴǇƌƐ�ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁ�
ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐͿ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌƵŶ�ďǇ�ŽƵƌ���,��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ��ŽĂĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ��ŽĂĐŚ������
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƐŽ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽŶ�ŚĂŶĚ͘� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ�ƌĞŐŝŽŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ���ǁĞůͲ
ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ�;ƐĞĞ�ďĞůŽǁͿ͘�/Ĩ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŝƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ�W>��^��ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ĂƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘� 

/Ĩ�ŝƚ͛Ɛ�ǇŽƵƌ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƚ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ͛ƌĞ�ŶŽƚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͘��DĞŵďĞƌƐ-�&ƌĞĞ�Žƌ�EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϱ�ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ 

dŚĞ�ŐƌŽƵƉƐ�ƌƵŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚĞƌŵ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƚŚĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ďƌĞĂŬƐ͘�
:ŽŝŶ�ƵƐ�ǀŝĂ�ŽƵƌ�ŵĂŝůŝŶŐ�ůŝƐƚ�ĂŶĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘  

&Žƌ�ŵŽƌĞ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ŐƌŽƵƉƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐĂůů� Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ�Žƌ� ƐƉĞĂŬ� ƚŽ� ǇŽƵƌ�
ĐŽĂĐŚ͘ 

�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�;ϮϬн�ǇĞĂƌƐͿ 
 
KƵƌ�ĂĚƵůƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ�ǁŝƚŚ͕�Žƌ�ǁŚŽ�ƐƵƐƉĞĐƚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ���,�͘���/ƚΖƐ�Ă�ƌĞĂůůǇ�
ŶŝĐĞ�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ŐƌŽƵƉ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�Ăůů�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘ � 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�άϱ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�;ďƵƚ�ĨƌĞĞ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐͿ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�/ĂŶ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘ 

��,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϳƉŵ-ϵƉŵ͗��������������������������ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�͕�ϮŶĚ�DĂǇ�Θ�ϲƚŚ�:ƵŶĞ 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ��ǀĞŶŝŶŐ�'ƌŽƵƉ� 
 
�ƚ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ͕�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϳƉŵ�ƚŽ�ϴ͘ϰϱƉŵ͘�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐƐ͗�����ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�Θ 
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ϮϮŶĚ��ƵŐƵƐƚ�;&ĂŵŝůǇ�WŝĐŶŝĐ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŬͿ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ďŽŽŬĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ͕�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ����
ďĂƐŝƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂŐĞĚ�ϴ�Žƌ�ŽǀĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƉůĂĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ͘ 

 
 

 
KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 
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�ŽĂůǀŝůůĞ� 
�ŽĂůǀŝůůĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͕�
�ŽĂůǀŝůůĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>�ϲϳ�ϯ�� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ͘�
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϴƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů͕� 
�����������������������������ϭϬƚŚ�DĂǇ�Θ��ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ 

,ŝŶĐŬůĞǇ 
,ŝŶĐŬůĞǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�Θ�&ĂŵŝůǇ��ĞŶƚƌĞ͕�'ƌĂŶǀŝůůĞ�ZŽĂĚ͕�
,ŝŶĐŬůĞǇ͕�>�ϭϬ�ϬWW 
ϭƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ϯƌĚ�DĂǇ�Θ�������������������������������������������� 
����������������������������ϳƚŚ�:ƵŶĞ� 

>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ� 
^ĞĐŽŶĚ�^ƚĞƉ�^ƚƵĚŝŽ͕�hŶŝƚ�ϴ�͕�ϯϬ�DĞĂĚŽǁ�>ĂŶĞ͕�
>ŽƵŐŚďŽƌŽƵŐŚ͕�>�ϭϭ�ϭ:h 
>ĂƐƚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�DŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϭϮ�ŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϮŶĚ�DĂƌĐŚ͕�ϮϲƚŚ��Ɖƌŝů͕ 
����������������������������ϮϰƚŚ�DĂǇ�Θ�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ� 
������������������������������ 

>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ 
>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ�;ŽŶ�ƚŚĞ�ůĞŝƐƵƌĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƐŝƚĞͿ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕�>ƵƩĞƌǁŽƌƚŚ͕�>�ϭϳ�ϰZ� 
ϭƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗���ϳƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϮŶĚ�DĂǇ�Θ 
�����������������������������ϲƚŚ�:ƵŶĞ 

DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ–�ΎΎE�t�s�Eh��ΎΎ 
sĞŶƚƵƌĞ�,ŽƵƐĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ƐĨŽƌĚďǇ�ZŽĂĚ͕����
DĞůƚŽŶ�DŽǁďƌĂǇ͕�>�ϭϯ�Ϭ,E� 
ϮŶĚ�dŚƵƌƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ͕�ϭϮƚŚ��Ɖƌŝů͕ 
����������������������������ϭϬƚŚ�DĂǇ�Θ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�� 

tŝŐƐƚŽŶ-�ΎΎ�E�t���d�^ΎΎ 
dŚĞ�ZĞĐŽƌĚ�KĸĐĞ�ĨŽƌ�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�Θ���
ZƵƚůĂŶĚ͕�>ŽŶŐ�^ƚƌĞĞƚ͕�tŝŐƐƚŽŶ�DĂŐŶĂ͕�>�ϭϴ�Ϯ�,� 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�-�ϭϭ͘ϯϬĂŵ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ͕�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů�Θ 
����������������������������ϵƚŚ�DĂǇ� 
Ύ&ƌŽŵ��Ɖƌŝů�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ 

>ĞŝĐĞƐƚĞƌ 
^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�
ZƵƐŚĞǇ�DĞĂĚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ͕�>�ϰ�ϳ',� 
ϯƌĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϭϬĂŵ�-�ϭϮŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ�͕�ϭϴƚŚ��Ɖƌŝů͕ 
�����������������������������ϭϲƚŚ�DĂǇ 
Ύ�EŽƟĐĞ�ǁĞ�ǁŝůů�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�EĞǁ�
WĂƌŬƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ϭƐƚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϴ 

EŽƫŶŐŚĂŵ 
^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ��ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ��ĞŶƚƌĞ͕�^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ�ZŽĂĚ�
EŽƫŶŐŚĂŵ�E'ϱ�ϱ'h 
ϮŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϭϯƚŚ�DĂƌĐŚ�Θ�ϭϮƚŚ�:ƵŶĞ�;ϭϮ͘ϯϬƉŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ�� 
����������������������������ϴƚŚ�DĂǇ�Θ�ϭϬƚŚ�:ƵůǇ�;ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮŶŽŽŶͿ���� 

ZƵƚůĂŶĚ 
:ƵůĞƐ�,ŽƵƐĞ͕�ϭ��ŽůĚ�KǀĞƌƚŽŶ�ZŽĂĚ͕�KĂŬŚĂŵ͕�� 
>�ϭϱ�ϲEd 
>ĂƐƚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ͗�ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϮŶŽŽŶ͘� 
EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗��ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů͕�ϮϯƌĚ�DĂǇ�Θ 
����������������������������ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ�� 

KƵƚ�ĂŶĚ�ĂďŽƵƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

�ůĂŝƌĞ�'ƌĞĂƐůĞǇ� :ƵůŝĞ��ůůĞŶ /ĂŶ�,Ăůů� :Ž��ůĞƐďƌŽŽŬ 

�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ� 
�dŚĞ�^ĂƚĞůůŝƚĞ�zŽƵƚŚ��ĞŶƚƌĞ͕��ŽǀĞŶƚƌǇ�ZŽĂĚ͕� 
�DĂƌŬĞƚ�,ĂƌďŽƌŽƵŐŚ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌƐŚŝƌĞ͕>�ϭϲ�ϵ�y 
�ϮŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŵŽŶƚŚ 
�EĞǆƚ�ŵĞĞƟŶŐ͗�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�;ϭƉŵ-ϯƉŵͿ�͕�ϭϭƚŚ��Ɖƌŝů͕ 
��������������������������ϵƚŚ�DĂǇ�Θ�ϭϯƚŚ�:ƵŶĞ�;ϵ͘ϯϬĂŵ-ϭϭ͘ϯϬĂŵͿ�������������������������
 � �������������� 
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�ĂƚĞ� tŽƌŬƐŚŽƉ tŚĂƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽǀĞƌ͍ 

ϮϱƚŚ��Ɖƌŝů� 
ϮϬϭϴ 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶ 
 
 

tŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŬŝŶĚƐ�ŽĨ���,�����������
ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͍ 
 
DĞĚŝĐĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�Ă�ǁŝŶĚŽǁ�ŽĨ�����������������
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͘��ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�
ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶǆŝĞƟĞƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͘� 

ϮϳƚŚ�:ƵŶĞ� 
ϮϬϭϴ 
;ϳƉŵ-ϴ͘ϰϱƉŵͿ 

^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ 
 
 

�Ž�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ǀŝĞǁŝŶŐ�Žƌ�
ƐŝŐŶŝŶŐ�ƵƉ�ƚŽ͍ 
 
dŝƉƐ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ƐĂĨĞ�
ǁŚĞŶ��ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘� 

tŚŝůĞ�ƉĂƌĞŶƚƐͬ�ĐĂƌĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ� ;ϴн�ǇĞĂƌƐͿ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�
ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƐƵƉĞƌǀŝƐĞĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĂŬĞ�ŶĞǁ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĨĂŵŝůǇ�ŝƐ�ŶĞǁ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ� ƚŚĞ� ƐƚĂī� ƚĞĂŵ� ĂŶĚ� ŐĞƚ� ƚŚĞŵ�ƵƐĞĚ� ƚŽ� ĐŽŵŝŶŐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐĞŶƚƌĞ� ƌĞĂĚǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƐĐŚŽŽů����
ŚŽůŝĚĂǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘� 
 
dŚĞǇ�ǁŝůů—ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͕�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ͕�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚĞĂŵ͕�ůĞĂƌŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ĂďŽƵƚ���,��ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�
ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ͘� 
 
dŚĞƐĞ� ƉůĂĐĞƐ� ĂƌĞ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ� Žƌ� ƐƵƐƉĞĐƚĞĚ� ŽĨ� ŚĂǀŝŶŐ� ��,�� ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ͕�ƉůĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�Dh^d�ďĞ�ďŽŽŬĞĚ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ŽŶ�Ă�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�
ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ďĂƐŝƐ͘�WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ�ƚŽ�ďŽŽŬ�ǇŽƵƌ�ƉůĂĐĞƐ͘� 
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�ůů��ďŽƵƚ���,� 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϭƐƚ�DĂƌĐŚ�ϮϬϭϴ��;ϳƉŵ-ϵƉŵͿ 
sĞŶƵĞ͗�^ƚ�'ĂďƌŝĞů͛Ɛ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͕�<ĞƌƌǇƐĚĂůĞ��ǀĞŶƵĞ͕�>ĞŝĐĞƐƚĞƌ�͕�>�ϰ�ϳ',�;^Ăƚ�EĂǀ͗�>�ϰ�ϲZ'Ϳ�� 
�ŽƐƚ–�DĞŵďĞƌƐ�-&ƌĞĞ�����������������������������������������������EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϭϬ� 

 
dƵĞƐĚĂǇ�ϴƚŚ�DĂǇ�ϮϬϭϴ��;ϭϮ͘ϯϬƉŵ-Ϯ͘ϯϬƉŵͿ 
sĞŶƵĞ͗�^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ͛Ɛ��ŚŝůĚƌĞŶ��ĞŶƚƌĞ͕͘�^ŽƵƚŚ�'ůĂĚĞ�ZŽĂĚ͕�EŽƫŶŐŚĂŵ͕�E'ϱ�ϱ'h 
�ŽƐƚ–�DĞŵďĞƌƐ�-&ƌĞĞ�����������������������������������������������EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ-�άϭϬ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ���d�ĐŽƵƌƐĞ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞƐ��ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚ�Žƌ�ƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 
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FUNDRAISING 2018 
d,�E<�zKh�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ƐŽ�

ĨĂƌ͊ 
^ŝŶĐĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽǀĞƌ�άϮϬϬϬ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ƚĂƌŐĞƚ�ŽĨ�άϭϬ͕ϬϬϬ͘��
dŚŝƐ�ŝƐ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�άϱϯϳϵ͘Ϯϱ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĂŝƐĞĚ�ĨƌŽŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ��ĞĐĞŵďĞƌ͊��
dŚŝƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĚŽŶĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŵĞĂů�ĂŶĚ�ƌĂŋĞ�Ăƚ��ŚĞĨ�Θ�
^ƉŝĐĞ͘��dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŚĂƚ�ďŽƵŐŚƚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚŽŶĂƚĞĚ�
ƌĂŋĞ�ƉƌŝǌĞƐ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�Ă�ĨĂŶƚĂƐƟĐ�άϭϴϬϬ͘��tĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ���������
ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ŽŶĞ͊ 

t��E����zKhZ�&hE�Z�/^/E'�,�>W 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ���,�����
^ŽůƵƟŽŶƐ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ǇŽƵƌ�ĞǀĞŶƚ͘�� 
 
tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�
ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ǁŝƚŚ���,�͕�ƚŚĞŝƌ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘ 

WůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ͊�tĞ�ŶĞĞĚ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ�ĐůŽƚŚĞƐ 
��,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ŶĞĞĚƐ�ǇŽƵƌ�ŽůĚ �ĐůĞĂŶ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ƉĂŝƌĞĚ�ƐŚŽĞƐ͕�ďĞĚ�ůŝŶĞŶ�
ĂŶĚ�ďůĂŶŬĞƚƐ�;ŶŽƚ�ƋƵŝůƚƐͬƉŝůůŽǁƐ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĂŶŬƐͿ͕�ŚĂŶĚďĂŐƐ�ĂŶĚ�ďĞůƚƐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ �ĐůŽƚŚŝŶŐ�ďĂŶŬ͘�/ƚ͛Ɛ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌ �ƉĂƌŬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ϱϬƉ�ƉĞƌ�ŬŐ�
ŽĨ �ŝƚĞŵƐ͘�DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ͛Ɛ ĚŽŶĂƚĞĚ�ŝƚĞŵƐ͘ 
 
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�Žƌ�ƚŽ�ĂŶǇ �ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƵƐ�
ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ �ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�ƵƐ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ͘  

>ŽǀĞ��ůĂďǇ�>ŽƩĞƌǇ͊� 
�ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌ� ŐĞƚ� ŽƵƌ� >ŽǀĞ� �ůĂďǇ� >ŽƩĞƌǇ͘ � � /ƚ͛Ɛ�
ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽ�ĨĂƌ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽůĚ�ϱϮ�
ƟĐŬĞƚƐ͘� � dŚŝƐ� ŵĞĂŶƐ� ƚŚĂƚ� ǁĞ� ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�
άϭϯϱϮ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�:ĂŶƵĂƌǇ͘ �:ƵƐƚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵ�ďƵǇŝŶŐ�ůŽƩĞƌǇ�ƟĐŬĞƚƐ͊� 

 
zŽƵ�ĐĂŶ�ǁŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�άϮϱ͕ϬϬϬ�ƐŽ�ŝƚ͛Ɛ�ƌĞĂůůǇ�ǁŽƌƚŚ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ǁŝŶ͊�'Ž�ƚŽ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůĂďǇůŽƩĞƌǇ͘ ĐŽ͘ƵŬͬƐƵƉƉŽƌƚͬ
ĂĚŚĚ-ƐŽůƵƟŽŶƐ-ĐŝĐ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ďƵǇ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚƐ͘ 
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&ƌŽŵ��Ɖƌŝů��ϮϬϭϲ��ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ��ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ—ĞǆŝƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ��ũŽŝŶ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ͘��ŽƐƚƐ�ũƵƐƚ�άϰϬ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ũŽŝŶ�

Žƌ�ƌĞŶĞǁ�ǇŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͘ 

zŽƵ�ƉĂǇ�Ă�ŽŶĞ�Žī�ƉĂǇŵĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͗ 
· ��^,� 
· ��Z��;dĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂƌĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚĂŬĞŶͿ 
· �,�Yh��;DĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ���,��^ŽůƵƟŽŶƐ��/�Ϳ 
· W�zW�>�;/ŶĐůƵĚĞƐ�Ă�άϭ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ĐŽƐƚƐ-�άϰϭͿ 

^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽĂĐŚĞƐ�Žƌ�ĐĂůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�dK��z͊ 

KhZ�^�Zs/��^ 

DĞŵďĞƌƐ�ĨŽƌ�ŽŶůǇ�
άϰϬ� 

;^ŝŶŐůĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĨŽƌ�
ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐͿ 

EŽŶ�DĞŵďĞƌƐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ�;��,��^ŽůƵƚŝŽŶƐ�h<Ϳ ü ü 

ZĞŐƵůĂƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ďǇ�WŽƐƚ�Žƌ��ŵĂŝů ü 
KŶůǇ�ǀŝĂ�ŽƵƌ� 
tĞďƐŝƚĞ 

�ůů�ŽƵƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉƐ� &Z�� άϱ� 

KŶĞ�ƚŽ�ŽŶĞ��ƌŽƉ�/Ŷ�;ϭ�,ŽƵƌ�ƉƌĞ�ďŽŽŬĞĚ�ĐŽĂĐŚŝŶŐͿ &Z�� άϱϬ 

Ύ�ĚƵůƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ άϱ άϱ 
�ŽƵƌƐĞƐ 

ϭ-Ϯ-ϯ�DĂŐŝĐ 
^ƚĞƉ�hƉ 
W�d 

tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

 
ü 
ü 
ü 
ü 

 
άϯϬ 
άϯϬ 
άϰϬ 
άϭϬ 

dƌŝƉƐ�Λ�Ă�ĚŝƐĐŽƵŶƚĞĚ�ƌĂƚĞ ü y 

�ŝƐĐŽƵŶƚĞĚ��ĐƚŝǀŝƚǇ��ĂǇƐ ü y 

'Ğƚ�Ă�'ƌŝƉ��ŽƵƌƐĞ &Z�� άϱϬ 

zŽƵƚŚ��ůƵď άϮ άϰ 

^ĞŶƐŽƌǇ�ZŽŽŵ�;ƉĞƌ�ŚŽƵƌͿ άϱ άϭϬ 

^ĞŶƐŽƌǇ�dŽǇƐ�Θ��ŽŽŬ� 
>ŝďƌĂƌǇ 

ü άϮ�ĂŶ�ŝƚĞŵ 

ϭϬй�Žī�sĞŶƵĞ�,ŝƌĞ�ĨŽƌ�ďŝƌƚŚĚĂǇ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�Λ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ 

ü y 

�ĞŶĞĮƚƐ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ũŽŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�͗ 

Ύ�ĚƵůƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂŶĚ�EKd�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�
ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘��ĚƵůƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐůĂƐƐĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇŽŶĞ�ĂŐĞĚ��������
ϮϬ�ǇĞĂƌƐ�Žƌ�ŽůĚĞƌ͘� 

tĂǇƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ͗ 
· dĞůĞƉŚŽŶĞ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĞ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ 
· �ƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ 
· ^ĞŶĚŝŶŐ�ƵƐ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ� 
· /Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ��ĂƌĚ�ƉůĞĂƐĞ���������������������������������������������������
�����������ĐŽŶƚĂĐƚ�dƌŝƐŚĂ�ŽŶ�Ϭϭϭϲ�Ϯϲϭ�Ϭϳϭϭ� 




